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Resumo(s): [pt] Este trabalho tem como tema as incubadoras de empresas tradicionais, 
as quais vêm conquistando uma elevada taxa de crescimento e grande 
importância no contexto do desenvolvimento econômico e regional de 
vários países. De acordo com o Ministério de Ciência e Tecnologia (MCT, 
2004), as incubadoras de empresas podem ser de três tipos: tecnológica, 
tradicional e mista. Compreende-se a importância das incubadoras de 
empresas de base tecnológica, pois existe um alto risco técnico e 
comercial para as empresas incubadas, o que justifica a sua entrada 
nesse ambiente protegido. Já nas incubadoras de empresas de setores 
tradicionais, que têm sido criadas em diversas cidades brasileiras por 
prefeituras e associações comerciais ou industriais, deveriam ser 
privilegiados os setores econômicos que representam a vocação local ou 
regional, servindo as incubadoras para ajudar as empresas a desenvolver 
ou absorver novas tecnologias, gerando emprego e renda. Este trabalho 
apresenta os seguintes objetivos: verificar como são planejadas as 
incubadoras de empresas de setores tradicionais; o que motiva e 
determina a criação e o setor de atuação de tais incubadoras em 
determinada região; qual a relação que guarda com a vocação econômica 
da região; quais os critérios para a seleção de empresas; em que medida 
as incubadoras contribuem para a incorporação de tecnologia aos 
produtos ou processos das empresas incubadas. São discutidos também, 
como as incubadoras tradicionais podem contribuir com os arranjos 
produtivos locais (Apls). Os métodos de pesquisa utilizados foram a 
pesquisa bibliográfica, a pesquisa documental (sites das incubadoras e 
editais para seleção de empresas) e entrevistas com 5 incubadoras em 
diferentes regiões no estado de São Paulo e 11 empresas incubadas. Um 
dos principais resultados encontrados foi que o objetivo de ajudar as 
empresas incubadas no aspecto da melhoria tecnológica, que faz parte da 
definição do Ministério da Ciência e Tecnologia, não está sendo cumprido, 
predominando motivações de ordem política na criação dessas 
incubadoras. A principal contribuição das incubadoras para as empresas 
incubadas é no aspecto gerencial; ensinar como se administra uma 
empresa tem sido o principal apoio dado pelas incubadoras. Também a 
vocação econômica local não está sendo priorizada na escolha de 
empresas para incubação, com exceção de uma das incubadoras 
estudadas.  

[]  This work has as subject the traditional business incubators, which are 
conquering a high growth rate and great importance in the context of the 
economical and regional development of several countries. In agreement 
with the Ministry of Science and Technology (MCT, 2004), the business 
incubators can be of three types: technological, traditional and mixed. 
The importance of the technology based incubators is understood, 
because a high risk technician and commercial exist for the business 
incubators, what justifies the ingress in this protected environment. Even 
then in the traditional business incubators, that have been created in 
several Brazilian cities by city halls and commercial or industrial 
associations, they should be privileged the economical sections that they 
represent the vocation local or regional, serving the incubators to help 
the business to develop or to absorb new technologies, generating 
employment and income. This work presents the following objectives: to 
verify how the traditional business incubators are projected; what 
motivates and determines the creation and the section of performance of 
the business incubators in certain area; which the relationship that keeps 



 

with the economical regional vocation of the area; which the rule for the 
selection of companies; the standard of measurement the business 
incubators contribute to the technology incorporation to the products or 
processes of the incubated companies. They are also discussed, as the 
traditional incubators they can contribute with the local productive 
arrangements (Apls). The research methods used were the bibliographical 
research, the documental research (sites of the incubators and edictal for 
selection of companies) and interview with 5 incubators in different areas 
in the state of São Paulo and 11 incubated companies. One of the 
principal found results was that the objective of helping the companies 
incubated in the aspect of the technological improvement, part of the 
definition of the Ministry of the Science and Technology, it is not being 
accomplished, prevailing motivations of political order in the creation of 
the business incubators. The main contribution of the incubators for the 
incubated companies is relating to management; to teach how to manage 
the company it has been the principal support given by the incubators. 
The local economical vocation is not also being prioritized in the choice of 
companies for incubation, except for one of the studied incubators. 

 

 


